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EIN GANZHEITLICHES SYSTEM FUR DIE

Ganzjahrige

Interaktive Finanzsteuerung

IKVS verknupft die Daten aus dem
Budget, Finanzplan und dem
Rechnungswesen mit statistischen
Daten vom Bund und aus lhrer
Gemeinde, Stadt oder kantonalen

Finanzverwaltung.

Axians IKVS AG

Ganzheitlich interaktiv:

® Budget- und Finanzplan

P unterjahrige Finanzsteuerung
P Jahresrechnung

Die urspringliche Philosophie des interaktiven Budgets- und Finanzplans
wird mit den beiden Modulen «Interaktive unterjahrige Finanzsteuerung»
und «Interaktive Jahresrechnung» methodisch und in der optischen Auf-

bereitung der 6ffentlichen Finanzdaten konsequent fortgesetzt.

Dadurch sind die drei Berichte fur die Zielgruppen Verwaltung, Politik sowie
Blrgerinnen und Blrger intuitiv nutzbar. Die grafische Aufberei-
tung der Daten bietet schnelle Orientierung flir Gemeinderat, Politik,

Kommissionen, Controlling und Fachbereiche.



Die Vorteile von
IKVS im Uberblick:

Automatisierte Ubernahme aller Budget- und Finanz-
plandaten und Rechnungsergebnisse lhrer Kommune

Verknupfung mit Daten vom Bundesamt flr Statistik
(BfS) sowie anderen statistischen Amtern

Automatisierte Berichte fur Budget, Finanzplan und
Jahresrechnung sowie Anhange mit individueller
Anpassung

Automatisierte Erstellung eines interaktiven Budgets
und Finanzplans, einer interaktiven unterjahrigen
Finanzsteuerung und einer interaktiven
Jahresrechnung

Anonymisierte und/oder offene Auswertungen
innerhalb eines Vergleichskreises

Flachendeckende Kennzahlen-Sets fur alle
Zielgruppen

Zielwertkontrolle mit Massnahmendokumentation

Ausformulierte Standardberichte zu vielen Themen
und Individualberichten

Grafikunterstutzung und Datenexport
(Excel und Word)

Einfach, selbsterklarend, webbasiert - keine
Softwareeinfuhrung erforderlich
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BERICHT 1

Interaktiver Budget- und Finanzplan

Der «Interaktive Budget- und
Finanzplan» fur die Darstellung der
Finanzdaten und die Prasentation
im Internet sorgt fur mehr Birger-

nahe.

Axians IKVS AG

Der Interaktive Budget- und Finanzplan begleitet das Genehmigungsverfah-
ren vom Eckwertebeschluss bis zur Verabschiedung. Kommentierungen und
Fragen lassen sich auf den verschiedenen Ebenen direkt erfassen. Da-
durch ermoglicht IKVS einen effizienten Workflow und zielorientierten

Informationsaustausch.

Automatisch werden Kennzahlen auch in der funktionalen und institutionel-
len Gliederung eingebunden. Ausserdem konnen weitere Dokumente, z.B.
der mit IKVS automatisch auf Knopfdruck generierte Aufgaben- und Finanz-

plan, als Anhang zur Verfligung gestellt werden.

Ein Bild sagt mehr als tausend Worte.

Das gilt erst recht fur Grafiken. Sie machen komplexe Zusammenhange
leicht erfassbar. Deshalb werden die Ergebnisse in Ubersichtlichen Cockpits,
Ampelgrafiken, Tabellen und Diagrammen prasentiert. Ob auf dem PC oder
dem Tablet: Interessierte Burger, Verwaltung und Politik konnen sich online
schnell Uber Finanzdaten informieren. Wichtig: Sie haben es in der Hand,

welche Daten bis zu welcher Ebene o6ffentlich sichtbar sind.

Dank IKVS kann die Verwaltung die Finanzdaten in maschinenlesbarer Form

veroffentlichen - auf Knopfdruck!



Individuelle Definition der
Tabellen und der

verschiedenen Grafiken

Kontenhierarchie Betrieblicher Ertrag

» Betrieblicher Ertrag

Betriebliche Erfolgsrechnung

RE 2017

BU 2018

BU 2019 Abw. FP 2020 FP 2021 FP 2022

Betrieblicher Aufwand 92048681 92'572'955 94985400 | 95874021 96961399 97848128
@ Betrieblicher Ertrag 89°013'807 90'626'680 91'904'500 | 95'260'634 96'941'380 98793707 | &
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3034873 -1'946°275 -3080'900 | W -613387 -19'519 945579 | &

Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen / Ertrage
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I Getricblicher Aufwand Betrieblicher Ertrag

RE2017 BU2018 2019

89013807 90626680 91904500

~ 40- Fiskalertrag

55627037 57109200 58234600

» 40 - Fiskalertrag

55627037 57109200 58234600

+ 400 - Direkte Steuem natiicher Personen

44744841 45465000 45843000

» 401 - Direkte Steuern juristische Personen

5619803 6500000 6180000

~ 402 - Ubrige Direkte Steuern

s217213 5082000 5163000

o

* 402200 - Grundstiickgewinnsteuem

942970 1621000 1485000

4

9103 - Separatsteuern

942970 1621000 1485000

4

* 402300 - Handanderungssteuem

2594028 2531000 2592000

3

9103 - Separatsteuermn 2594028 2591000 2592000 | =

™ 4024.00 - Erbschafts- und Schenkungssteuern 1680218 270000 10867000 | &
9103 - Separatsteuem 1680218 870000 1085000 | &

¥ 403 - Besitz und Aufwandsteuen 45179 62200 48600 | N
403300 - Hundesteuer 42300 55000 42000 | N
9103 - Separatsteuern 42300 55000 42000 | %
 4039.00 - Ubrige Besitz 2879 7200 6600 |
8400 - Tourismus. 2879 7200 6600 | %

+ 42 - Entgelte

13617064 13642480 13%664'600

3

+ 43-Verschiedene Eftrage

49294 109000 19000

4

¥ 45 - Entnahmen aus Fonds und Speziaffinanzierungen

31808

0

» 45- Transfereriag

19688606 19766000 19986300

~ Gesamthaushalt
» 0- ALLGEMEINE VERWALTUNG
, 1- GFFENTLICHE ORDNUNG UND
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
» 2- BILDUNG

Durch die Auswahl einer nachgeordneten
Ebene werden samtliche Tabellen und
Grafiken automatisch fir die ausgewahlte

Ebene dargestellt.

» 3- KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE

Ringdiagramm - Zusammensetzung der Ertrige

I Fiskalertrag Entgelte [ Verschiedene Ertrage
I Finenzertrag [ Trensferertrag [ Ausserordentlicher Ertrag

Drill-Down: Per Klick konnen Ergebnisse in den inter-
aktiven Berichten weiter aufgeschlisselt werden.
z. B: Betrieblicher Ertrag -> Untergliederung -> Konten

-> Funktionale Gliederung

Betriebliche Erfolgsrechnung

BU2018 BU2019

Betrieblicher Aufwand 1851 - > ~

» 4 - GESUNDHEIT Betrieblicher Ertrag 55666170 | 57107000 | 58233000 | & 61453781 | 63157586 | 64931952 | &

» 5 - SOZIALE SICHERHEIT
» 6- VERKEHR

» 7- UMWELTSCHUTZ UND
» 8- VOLKSWIRTSCHAFT E

Erqebnis aus betriebiicher Tétigkeit 55664319 | 57107000 | 58233000 | & 61453781 | 63157586 | 64931952 | &

der / Ertrige Ringdiagramm - Zusammensetzung der Ertrige

R4S - FINANZEN UND STEUERN| 70000000
» 91-Steem
93 - Finanz- und Lastenausgleich

»
60000000
» 96 - Vermogens- und

97 - Rickverteilungen
99 - Abschiuss 50000000

40000000

30'000000

20000000

10000000

0

RE2017 BU2013 BU2019 FP2020 FP2021 FP2022

rieblicher Aufwand Betriebiicher Ertrag I Fiskalertrag Verschiedene Ertrsge [l Finanzertrag

I Ergebris aus betrieblicher Titigheit iv . er Ertrag
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BERICHT 2

Interaktive unterjahrige
Finanzsteuerung

H H H Nach dem Interaktiven Budget- und Finanzplan bildet die unterjahrige
Der Bericht «Interaktive unterjahri- ’ " e
Finanzsteuerung das konsequente Bindeglied zur Interaktiven Jahresrech-

nung.

ge Finanzsteuerung» optimiert und

H H H o Zum Zeitpunkt der Finanzplanung erhalten die Budgetverantwortlichen
erleichtert die Finanzsteuerung fur " panang ’

einen mathematischen Vorschlag fur die Verteilung der Planungszahlen

auf die 12 Monate des Planungsjahres. Unterjahrig erfolgt der Abgleich der

Gemeinden, Stadte, kantonale Ver-

Plandaten mit den bereits verausgabten bzw. gebundenen Mitteln.
waltungen und Controlling. 4,

g g Uber intelligente Prognosefunktionen, Abweichungsgrafiken, Ampel- und
Tendenzindikatoren in Pfeilform sowie Kommentierungsfelder wird die

Interaktive Finanzsteuerung komplettiert.

Funktionen im Uberblick:

P Dezentrales Nutzer- und Berechtigungskonzept.

P Individuelle Konfiguration aus zentralen und dezentralen Prognosen.

P Anwendung auf alle eingerichteten Hierarchien moglich.

P Saisonindizes als Grundlage fur maschinelle Prognosen, sie werden
berechnet auf Basis von bis zu 3 Jahren oder eines bestimmten Jahres.

P Individuelle Prognosen der Budgetverantwortlichen.

P Investitions Controlling

Axians IKVS AG



» Zielsetzung
» Generelle Entwicklung

v Mittelbedarf

o)

Erfolgsrechnung

e b s o0

Betrieblicher Aufwand 20427333 1036167 | &  -10067166 7316400 6310234 | &, -1006'166

& 112 4496200 4302058 Stk

74

Betrieblicher Ertrag 617509

Betriebliches Ergebnis 612800 812024 2820200 2008176 | g 812'024

Ergebnis aus Finanzierung 5667 667 | = -0 17000 17000 | == -0

" 419157

Unterjahrige Abweichungen kon-

812024 812024

607133 -2'803°200 -1'991"176

nen einfach dargestellt werden.

ES - |in) 136200 547600 410700 | % 136900

1287251 607133 675124 Z255%600 1580476 | o 675124

Textabschnitte flir Kommentare und

Erlauterungen kénnen individuell Y D iy

angelegt werden

» B) Gegenstauerungsmassnahmen

Die gréRten Verdnderungen von Budget Mirz zu Ergflbnis Mirz (Betrieblicher Ertrag)

Dve grokiten Veranderungen von Budget Marz zu Ergebnis Marz (Betrieblicher Ertrag)

Das Drill-Down-Prinzip wird auch in der unterjahrigen
Finanzsteuerung angewendet.

Durch das Klicken auf die Trendpfeile in Ampelfar-

ben werden im Weiteren automatisch die grossten

Abweichungen grafisch dargestellt.

Entwicklung der betriebl fwendungen und Ertrage

Entwicklung des

it Interne Verrechnungen) (an) [ Betrebict

Die Daten werden zu aussagekraftigen Grafiken Unterjanige Entwickiung der betrieblichen Ertrage

aufbereitet.
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BERICHT 3

Interaktive Jahresrechnung

Der Bericht «Interaktive Jahresrech-
nung» unterstutzt die Verwaltung
bei der Beratung des Jahresergeb-

nisses in der Politik.

Axians IKVS AG

Die Interaktive Jahresrechnung ist die konsequente Erganzung des Interak-
tiven Budget- und Finanzplans und der Interaktiven unterjahrigen Finanz-
steuerung. Im Mittelpunkt stehen die Abweichungsanalysen zum Budget

und zum Vorjahres-Ist.

Wie in den beiden zuvor beschriebenen Berichten konnen auch in
der Interaktiven Jahresrechnung weitere Dokumente, wie die mit
IKVS auf Knopfdruck generierten Berichte und Anhange, einfach

hochgeladen werden.

Dank wiederkehrender Bedienungselemente - dies zeigen die Screenshots
- zeichnen sich alle 3 Berichte durch eine intuitive Anwendung fur die Ziel-

gruppen Verwaltung, Politik sowie Blrgerinnen und Blrger aus.

Funktionen im Uberblick:

P Individuelle Layoutgestaltung

» Einbindung von Finanz- und Strukturkennzahlen
» Einbindung von Grafiken

» Einbindung von Bilanzdaten



Erfolgsrechnung 2

o e o |

Betrieblicher Aufwand 93748919 94'239355 93047267 | % -1192088 -1.26
Betrieblicher Ertrag 90714046 92293080 92162263 -130817 | 014
Betriebliches Ergebnis -3034'873 1'946'275 -835'004 1061271 | 5453
Ergebnis aus Finanzierung 1238782 75925 IBETIT2 I591447 | 4730.26
Overatives Ergebnis 1'796'091 1'870'350 2782'368 4652718 | 248.76
Ausserordentliches Ergebnis 1100363 634'650 983693 340043 | 5500

Gesamtergebnis -695'728 -1'235'700 3'766'061 5'001761 404.77

Abweichungen der Jahresrechnung zum Vergleich Budget 2018 / Jahresergebnis 2018
|

Ergebnis aus befrieblicher Tatigkeit

Budget konnen als Werte und/oder prozentual

. E mgebnis aus Finanzenng
einfach dargestellt werden. '
Ausserodentliches Ergebnis (m it Spedalfn anderung und Fonds)

Das Drill-Down-Prinzip sowie die Ampel-
Gesamtergebnis Erfolgs rechnung +Gewinn / R einwerlust
funktionen steht auch in der interaktiven

2000000 3000000 4'000°000

Jahresrechnung zur Verfligung.

Zusatzliche Grafiken sorgen flr schnelle

Orientierung.

_—

Aktiven 131'498'885 140°399'467 133'561'506 | %, -6'837'960 4.87

10 - Finanzvermogen 47191992 45'532'560 50000198 | g 4467638 9.81

100 - Fliissige Mittel und 10764077 16085633 8607937 | &  T4TTEST | 4649

101 - Fordeningen 14458748 14069798 17308830 3239033 | 2302

102 - Kurzfristigs Finanzaniagen 0 0 0| o 0 - Die Bilanzdaten konnen in frei definierbarer
104 - Aktive Rechnungsabgrenzung 2351135 2247577 913075 <l 31‘*'502 Gliederungstiefe dargestellt werden.
106 - Vorrste und angefangene Arbeiten 67500 63400 59700 -3700

107 - Finanzanlagen 11402346 4844586 13469532 §624'945
108 - Sachanlagen FYV. 8148186 §221566 9641125 1419559

109 - gegeniiber und Fonds im FK 0 0 0| = 0

14 - Verwaltungsvermogen 84306'893 94'866'907 8561308 | §, 11305599
140 - Sachanlagen VV 80467727 90464309 TIITE59 | & -11146750
142 - Immaterielle Anlagen 196748 199'586 130148 | & 69438
144 - Darlehen 0 0 0 > 0
145 - Beteligungen. Grundkapitalien 160950 160950 160950 | 0

146 - Investitionsbeitrage 3481468 4042062 3952651 89411

Nettoverschuldungsquotient Selbstfinanzierungsgrad

11013

9078 9184 9148
8354
9375 9316 953
I I I -

RE2015 RE2016 RE2017 BU2018  RE2018 RE2015 RE2016 RE2017 BU2018  RE2013

Eine der besonderen Starken von IKVS ist die Ver- Zinsbelastungsanteil Nettoschulden | in Franken pro Einwohner
dichtung der Daten zu Kennzahlen. Diese bieten

) 106 4006
081 0.81 o 3207 3212 3219 3029
im interkommunalen Vergleich eine wertvolle N
Hilfe fir die Verantwortlichen in der Verwaltung, I . I I I I I I I
: ——

Controlling und Politik.

RE2015  RE2016  RE2017  BU 2018 RE2018 RE2015  RE2016  RE2017  BU2018  RE 2013
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UNSERE ERFOLGSGESCHICHTE SEIT 2010

Ob gross oder klein - [KVS ist perfekt
fur jede offentliche Verwaltung

Axians IKVS wird bereits in rund 600
Deutschen Kommunen und in den
20 Gemeinden des Kantons Appen-
zell-Ausserrhoden in der Schweiz

genutzt.

Axians IKVS AG

Ende 2018 haben sich alle 20 Gemeinden des Kantons Appenzell-Aus-
serrhoden entschieden, Axians IKVS einzufiihren und werden den AFP-Be-
richt fir das Jahr 2020 mit dem automatisierten Berichtswesen erstellen. In
Deutschland nutzen in 15 von 16 Bundeslandern bereits rund 600 Kommu-
nen IKVS - darunter als kleinste Helgoland mit 1’200 Einwohnern, als grosste
die Freie und Hansestadt Hamburg mit 1.8 Mio. Einwohner.

Unser Leitgedanke ist die Vereinfachung kommunaler Prozesse durch kon-
zeptionell und technisch vorentwickelten Module mittels einer zukunfts-
orientierten digitalen Lésung. Nach der automatisierten Ubernahme der Fi-
nanzdaten und mitder Verkntipfung der statistischen Daten vom Bundesamt
flr Statistik (BFS) stehen Ihnen die folgenden rein webbasierten Module zur

Verfligung:

Interaktives Berichtswesen (Ubersichtliche Darstellung des Budget-
und Finanzplans, der unterjahrigen Finanzdaten und der Jahresrech-
nung zur schnellen Orientierung fur Gemeinderat, Politik, Fachbereiche
und Burger/Burgerinnen)

Automatisiertes Berichtswesen (Erstellung der Jahresrechnung, des
Budgets und des Finanzplans «auf Knopfdruck»)
Kennzahlen-Vergleiche (Auf unterschiedlichen Aggregationsebenen
werden statistische Daten und Finanzdaten zu Kennzahlen verdichtet.
Diese bieten wichtige Entscheidungshilfen um Handlungspotentiale

zu erkennen)



im Uberblick

Start des bundesweiten
Vertriebs in Deutschland

Mit den automatisierten
Berichten fur das Budget und
die Jahresrechnung wird ein
Trend gesetzt.

IKVS wird Teil des franzosischen

Grosskonzerns Vinci bzw. Vinci
Energies.

IKVS schafft den Trend zur
interaktiven Finanzsteuerung

Rebranding zu Axians IKVS und
Grundung der Axians IKVS AG,
Rotkreuz

Projekistart Kanton Appenzell
(AR) mit der Einfihrung des
automatisierten AFP-Berichts
sowie interaktiver Berichte

Unternehmensentwicklung

Ausblick: Projekt «Zukunfsszenarien und Benchmarking fur Gemeinden»
In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule St. Gallen, der BDO und den
Gemeinden Gossau SG, Munsterlingen TG, Eschlikon TG, Herdern TG wer-
den im Rahmen des Forschungsprojekts folgende Ergebnisse erarbeitet:
Strategische relevante Informationen und strategische Ziele der
Gemeinden
Empirische Ergebnisse aus der Einwohnerumfrage
Systemdynamische Modelle und IT-Cockpits flr die Gemeinden,

Stadte und kantonale Verwaltungen
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aXI3aNs

Axians IKVS AG

Riedstrasse 1, 6343 Rotkreuz

Tel: 041 725 09 60 - Mail: verwaltung@axians-ikvs.ch
www.axians-ikvs.ch



